
 

!ǘ /.{{a ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎǳǘǘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦ aƻǎǘ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ 

ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ƭŜπ

Ǝŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ ƘŜǊŜ ƛƴ !ƴƴ !ǊōƻǊΦ ¢ƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрл ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ 

ōŜƎŀƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ 

ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛǘ ƛǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǎǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ όǇŀƎŜ оύΦ  

!ƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŜŘƛǘƛƻƴ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ aƛŎƘƛƎŀƴΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ άDǊŀȅ aŀǘǘŜǊǎέ Ŧƻπ

ŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀƴ bLI-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /.{{aΦ 

²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Řƻƴŀπ

ǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀ ōƛƻōŀƴƪΣ ǿƘŜƴΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ōƛπ

ƻōŀƴƪǎ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊŜπ

ŘƛŎǘ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ /.{{a ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛπ

Ǝŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ǘƘƛŎǎ 

ϧ IǳƳŀƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 

άŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴǎέ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǘƘƻǊƴȅ ǇǊƻōƭŜƳΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ нлмт 

/.{{a wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳΣ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ bƻǊƳŀƴ 5ŀƴƛŜƭǎΣ tƘ5 ǿƛƭƭ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ .ƛǎƘƻǇ [ŜŎǘǳǊŜ ƛƴ 

.ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ŦǊŜŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ  ŦƛƭƳΣ  ά/ƻƴŎǳǎǎƛƻƴέ όǇŀƎŜ пύΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǳǊ ōƛπ

ƳƻƴǘƘƭȅ {ŜƳƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ .ƛƻŜǘƘπ

ƛŎǎ DǊŀƴŘ wƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tLI/5 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ όǇŀƎŜ рύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ ǿŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ 

aƛŎƘŜƭŜ DƻǊƴƛŎƪΣ tƘ5 ŀƴŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎ όǇŀƎŜ нύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀŎǳƭǘȅ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ όǇŀƎŜ тύΣ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

όǇŀƎŜǎ т-уύΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ 

όǇŀƎŜ фύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ /.{{a 

ƴŜǿǎ όǇŀƎŜǎ млύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ǎŜŜƪƛƴƎ  ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-нлму ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊ όǇŀƎŜ сύΦ 

 

 

 
wŀȅƳƻƴŘ 5Ŝ ±ǊƛŜǎΣ tƘ5 
/ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

.Ǌƛŀƴ ½ƛƪƳǳƴŘ-CƛǎƘŜǊΣ tƘ5 
LƴǘŜǊƛƳ /ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

±ŀƭŜǊƛŜ YŀƘƴΣ atI 
aŀƴŀƎŜǊ 
 

!Ƴȅ [ȅƴƴ 
{ǊΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
 

YŜǊǊȅ wȅŀƴΣ a! 
tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ 

     aƛŎƘŜƭŜ DƻǊƴƛŎƪΧΧΧΧΦΦн 

/.{{a 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΦΦо-р 

tƻǎǘŘƻŎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΧΧΧΧΦΦс 

CŀŎǳƭǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΧΧΧΧΦΦΦΦт 

CŀŎǳƭǘȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΦт-у 

CŀŎǳƭǘȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ϧ 

DǊŀƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΦΦф 

/.{{a tŜƻǇƭŜΧΧΧΧΧΧΦΦмл

  

 
 
/.{{a 
нулл tƭȅƳƻǳǘƘ wŘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ мпΣ Dлмс 
!ƴƴ !ǊōƻǊΣ aL пумлф-нулл 
топΦсмрΦуотт 
ǿǿǿΦŎōǎǎƳΦƳŜŘΦǳƳƛŎƘΦŜŘǳ 
 
 
/.{{a ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5Ŝŀƴϥǎ hŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ 
aŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƴ !ǊōƻǊ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ aŜŘƛπ
Ŏŀƭ /ŜƴǘŜǊ ό/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘύΦ 
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wŜǎŜŀǊŎƘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ aƛŎƘŜƭŜ DƻǊƴƛŎƪΣ tƘ5 

Fall/Winter 2016 Page 2 

aƛŎƘŜƭŜ /Φ DƻǊƴƛŎƪΣ tƘ5 ƛǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦a 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
DŜƴŜǊŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Řƛǎπ
ŜŀǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 

5ǊΦ DƻǊƴƛŎƪΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ hƴŎƻƭƻƎȅ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 
όaL-hb/h{9vύ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ ό¦a///ύΦ  aL-
hb/h{9v ƛǎ ŀƴ b/LκbIDwL ŦǳƴŘŜŘ ƎǊŀƴǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƎŜƴƻƳŜ-ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bIDwL ƛƴƛǝŀǘŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ό/{9wύ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴƻƳƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ  

{ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ŘŜƭƛōŜǊŀǝǾŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ό55ύ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ IŜŀƭǘƘȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŀƭƭ-Řŀȅ ŘŜƭƛōŜǊŀǝǾŜκŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅǎ όǇǊŜ-ǎŜǎǎƛƻƴΣ Ǉƻǎǘ-ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ м ƳƻƴǘƘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƎŜπ
ƴƻƳƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ нлмр !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ DŜƴŜǝŎǎ 
ŀƴŘ DŜƴƻƳƛŎǎ ό!/aDύ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƻǊŀƭ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ нлмр !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
.ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ό!{.Iύ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ  ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƴŜǝŎ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ  

5ǊΦ DƻǊƴƛŎƪΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aL-hb/h{9v ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ŀ aƛŎƘƛƎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ όaL/Iwύ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎ tǊƻƎǊŀƳ όt¢{tύ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘΦ IŜǊ ǿƻǊƪ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŦŀŎŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ƎŜƴƻƳƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎ ƻōǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ 5ǊΦ DƻǊƴƛŎƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ό/I/wύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƎŜƴƻƳƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 
ŬƴŘƛƴƎǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ŬŜƭŘƛƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴƻƳƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

DƻǊƴƛŎƪ a/Σ {ŎƘŜǊŜǊ !aΣ {ǳǧƻƴ 9WΣ wȅŀƴ Y!Σ 9ȄŜ b[Σ [ƛ aΣ ¦ƘƭƳŀƴƴΣ ²wΣ YƛƳ 

{¸Φ wƻōŜǊǘǎ W{Σ 5Ŝ ±ǊƛŜǎ wDΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ 5ŜƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƻƴ !ǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ 

wŜǘǳǊƴ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ DŜƴƻƳƛŎ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ W DŜƴŜǘ /ƻǳƴǎΦ нлмсΦ  

 

hǎǘŜǊƎǊŜƴ W9Σ DƻǊƴƛŎƪ a/Σ /ŀǊŜǊŜ 5!Σ Yŀƭƛŀ {{Σ ¦ƘƭƳŀƴƴ ²wΣ wǳŶƴ a¢Σ 

aƻǳƴǘŀƛƴ W[Σ DǊŜŜƴ w/Σ wƻōŜǊǘǎ W{Φ Iƻǿ ²Ŝƭƭ 5ƻ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘ-ǘƻ-

/ƻƴǎǳƳŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭ DŜƴƻƳƛŎ ¢ŜǎǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴŘ DŜƴŜǝŎ ¢Ŝǎǘ wŜπ

ǎǳƭǘǎΚ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭ DŜƴƻƳƛŎǎ {ǘǳŘȅΦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

DŜƴƻƳƛŎǎΦ нлмрΤ муΥнмс-ннп 

 

DƻǊƴƛŎƪ a/Σ wȅŀƴ Y!Σ YƛƳ {¸Φ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴƻƴ-ǿŜƭŦŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻƴ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 

ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ōƛƻōŀƴƪǎΥ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ W 9ƳǇƛǊ wŜǎ IǳƳ wŜǎ 9ǘƘƛŎǎΦ 

нлмрΤ фΥнн-ооΦ  aƛŎƘŜƭŜ DƻǊƴƛŎƪΣ tƘ5 



 

!ǘ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ DǊŀƴŘ wƻǳƴŘǎΣ ǿŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ .Dw ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ Ƴǳǎƛπ
Ŏŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎΦ tŜǊπ
ŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ 5Ŝ ±ǊƛŜǎΣ WŜŀƴƴŜ 
aŀŎƪŜȅΣ aŜǊƛƭȅƴƴŜ wǳǎƘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

нлмс /.{{a 9ǾŜƴǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
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.ƛƻŜǘƘƛŎǎ DǊŀƴŘ wƻǳƴŘǎΥ ²ƘŜƴ 5ŜŀǘƘ /ƻƳŜǎ /ŀƭƭƛƴΩ 

/.{{a ǿŀǎ ŀ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎŀƭΣ [ŜƎŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ [ŜŀǊƴπ
ƛƴƎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ hƴ bƻǾŜƳōŜǊ муΣ нлмсΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻπ
ǎƛǳƳ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘŀ ƻƴ Ƙƻǿ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ /.{{a ŦŀŎǳƭǘȅΣ wŀȅƳƻƴŘ 5Ŝ ±ǊƛŜǎΣ WƻŘȅƴ tƭŀǧΣ !ƴπ
ŘǊŜǿ {ƘǳƳŀƴΣ 5ƻǊŜƴŜ aŀǊƪŜƭΣ {Ŏƻǧ wƻōŜǊǘǎΣ ŀƴŘ YŀȅǘŜ {ǇŜŎǘƻǊ-.ŀƎŘŀŘȅ 
ǿŜǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎπ
ǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ōŜƎŀƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛǘ ƛǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǎǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ .ǊŜƘƳ 
/ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ όaL/IwύΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ {ƻŎƛŜǘȅ 
όILa{{ύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƘǧǇΥκκ
ƭƘǎΦƳŜŘƛŎƛƴŜΦǳƳƛŎƘΦŜŘǳκƭƪǎκ
ŜǾŜƴǘǎκнлмсммκŜƭǎƛ-ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ  
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
/.{{a ǊŜǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ Ŏƻ-
ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ {Ŏƻǧ YƛƳΣ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦ 

[I{-9[{L {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

http://lhs.medicine.umich.edu/lks/events/201611/elsi-symposium
http://lhs.medicine.umich.edu/lks/events/201611/elsi-symposium
http://lhs.medicine.umich.edu/lks/events/201611/elsi-symposium


 

¢ƘŜ /.{{a wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нрΣ нлмт ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ wƻƻƳΣ tŀƭƳŜǊ 
/ƻƳƳƻƴǎΣ млл ²ŀǎƘǘŜƴŀǿ !ǾŜΣ !ƴƴ !ǊōƻǊΣ aLΦ ¢ƘŜ /.{{a wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ 
[ŜŎǘǳǊŜ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  bƻǊƳŀƴ 5ŀƴƛŜƭǎΣ tƘ5  ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ [ŜŎǘǳǊŜΦ 
 
5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭǎ ƛǎ aŀǊȅ .Φ {ŀƭǘƻƴǎǘŀƭƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
IŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǾŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ CƻǊƳŜǊƭȅ 
ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ¢ǳƊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ōƻƻƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ LŘŜƴǝŬŜŘ ǾŜǊǎǳǎ {ǘŀǝǎǝπ
Ŏŀƭ [ƛǾŜǎ όhȄŦƻǊŘ нлмрύΤ Wǳǎǘ IŜŀƭǘƘΥ aŜŜǝƴƎ IŜŀƭǘƘ 
bŜŜŘǎ CŀƛǊƭȅ ό/ŀƳōǊƛŘƎŜΣ нллуύΤ {ŜǩƴƎ [ƛƳƛǘǎ CŀƛǊƭȅΥ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ {ƘŀǊŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘΣ нƴŘ ŜŘƛǝƻƴ 
όhȄŦƻǊŘΣ нллуύΤ CǊƻƳ /ƘŀƴŎŜ ǘƻ /ƘƻƛŎŜΥ DŜƴŜǝŎǎ ŀƴŘ 
WǳǎǝŎŜ όнлллύΤ  ŀƴŘ Lǎ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ .ŀŘ ŦƻǊ hǳǊ IŜŀƭǘƘΚ 
όнлллύΦ IŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ нлл ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ōƻƻƪ 
ǊŜǾƛŜǿǎΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƻƴ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜŦƻǊƳΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ ! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LhaΣ ŀ 
CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ IŀǎǝƴƎǎ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /5/ ŀƴŘ ǘƘŜ /LIwΣ ƘŜ 
ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ tƘ5 ŀǘ IŀǊǾŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻƴ ǘƘŜ 9ǾŜǊŜǧ aŜƴπ
ŘŜƭǎƻƘƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
¢ƘŜ /.{{a wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ [ŜŎǘǳǊŜ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛǎ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /.{{a ϧ ǘƘŜ .ƛǎƘπ
ƻǇ [ŜŎǘǳǊŜǎƘƛǇ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ CǳƴŘΦ  
 
! Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмтΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ /.{{a 9ǾŜƴǘǎ 

Fall/Winter 2016 Page 4 

нлмт wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ϧ .ƛǎƘƻǇ [ŜŎǘǳǊŜ 

CǊŜŜ CƛƭƳ {ŎǊŜŜƴƛƴƎΥ ά/ƻƴŎǳǎǎƛƻƴέ 

hƴ aŀǊŎƘ олǘƘΣ ŀǘ т ǇƳ ƛƴ CƻǊǳƳ IŀƭƭΣ tŀƭƳŜǊ /ƻƳƳƻƴǎΣ 
/.{{a ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ŬƭƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳ 
ά/ƻƴŎǳǎǎƛƻƴέ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ /ƻ-
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ wŀȅƳƻƴŘ 5Ŝ ±ǊƛŜǎΣ tƘ5Φ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ 
ƛǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 



 

¢ǿƛŎŜ-ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /.{{a 

ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ {ŜƳƛƴŀǊǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ŀǘ оΥлл-

пΥлл ǇƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ нсс/Σ b/w/ .ǳƛƭŘƛƴƎ мсΣ ǳƴƭŜǎǎ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ нлмс-нлмт ǎŜƳƛƴŀǊǎΥ 

 

§ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрΥ {ǳǎŀƴ DƻƻƭŘΣ a5Σ aI{!Σ a! ϧ 

½ŀŎƘŀǊȅ wƻǿŜ 

§ WŀƴǳŀǊȅ мнΥ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ {ŜƳƛƴŀǊ 

§ WŀƴǳŀǊȅ муΥ 5ƛƴŀ IŀŦŜȊ DǊƛŀǳȊŘŜΣ a5 

§ CŜōǊǳŀǊȅ нΥ WǳƭƛŜ ²ǊƛƎƘǘ bǳƴŜǎΣ a5Σ atI 

§ CŜōǊǳŀǊȅ ннΥ aŀǊǝƴŀ ¢Φ /ŀƭŘǿŜƭƭΣ a5 

§ aŀǊŎƘ фΥ ¢ŀƳƳȅ /ƘŀƴƎΣ a5Σ atIΣ a{  

§ !ǇǊƛƭ моΥ {ŀǊŀƘ IŀǿƭŜȅΣ tƘ5Σ atI 

§ aŀȅ ммΥ IŜŀƭǘƘȅ aƛŎƘƛƎŀƴ tǊƻƧŜŎǘ 

§ aŀȅ мтΥ ¢.5 

 

{ŜŜ ƘǧǇΥκκŎōǎǎƳΦƳŜŘΦǳƳƛŎƘΦŜŘǳκƴŜǿǎ-

ŜǾŜƴǘǎκŜǾŜƴǘǎκŎōǎǎƳ-ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇπ

ŘŀǘŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ /.{{a ǎŜƳƛƴŀǊ 

ƭƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /.{{a ǿŜōǎƛǘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ /.{{a 9ǾŜƴǘǎ όŎƻƴǘΦύ 
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/.{{a {ŜƳƛƴŀǊǎ  .ƛƻŜǘƘƛŎǎ DǊŀƴŘ wƻǳƴŘǎ 

/.{{aϥǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎ tǊƻƎǊŀƳ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ DǊŀƴŘ wƻǳƴŘǎΦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ DǊŀƴŘ 
wƻǳƴŘǎ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎΦ /a9 ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
¦aI{ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ DǊƻǳƴŘ wƻǳƴŘǎΥ 

§ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΥ !ƴŘǊŜǿ {ƘǳƳŀƴΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ŜǊπ
ŎƭŜǊΣ ϧ 9Ř DƻƭŘƳŀƴ  

§ WŀƴǳŀǊȅ нрΥ aŜǊŜŘƛǘƘ ²ŀƭǘƻƴ  

§ CŜōǊǳŀǊȅ ннΥ 5ŜǾŀƴ {ǘŀƘƭΣ tƘ5 

§ aŀǊŎƘ ннΥ !ǳǘǳƳƴ CƛŜǎǘŜǊΣ tƘ5 

§ !ǇǊƛƭ нсΥ bƛŎƘƻƭǎƻƴ tǊƛŎŜΣ W5Σ tƘ5 

§ aŀȅ нпΥ {Ŏƻǧ DǊŀƴǘΣ a5Σ a.9 

tLI/5 ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ tLI/5 ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘ-ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ р ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ /.{{aΦ  

tLI/5 ƳŜŜǝƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎπ

ǝƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻπ

ǇƻǎŀƭǎΣ ǇŀǇŜǊ ŘǊŀƊǎΣ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

tLI/5 ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƻǊ ¢ƘǳǊǎπ

Řŀȅǎ ŀǘ п ǇƳ ƛƴ .ллп9Φ 

¢ƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tLI/5 ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ !Ƴȅ 

[ȅƴƴ ŀǘ ƭȅƴƴŀƳϪǳƳƛŎƘΦŜŘǳ  hw  Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ 

ƭƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /.{{a ǿŜōǎƛǘŜΥ                     

ƘǧǇΥκκŎōǎǎƳΦƳŜŘΦǳƳƛŎƘΦŜŘǳ 

Wƻƛƴ /.{{aΩǎ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ŜƳŀƛƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /.{{a ²ŜōǎƛǘŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ /.{{a ƻƴ 
¢ǿƛǧŜǊΣ [ƛƴƪŜŘLƴ ŀƴŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ  
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/.{{a tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ  
/.{{a ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿ Ǉƻπ

ǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-нлму ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΥ 

 

.ƛƻŜǘƘƛŎǎ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ 

!ŎǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǘ /.{{a ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ƭŜƎŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎŜπ

ƴƻƳƛŎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-

ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜƭƛōŜǊŀǝǾŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻπ

ŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎκōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎϥ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻŎǳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ 

ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƻǊ ƭŀǿΦ 

 

5ŜŎƛǎƛƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ 

¢Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ƳŀŘŜ ōȅ ōƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ tŀǎǘ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǿƘƻǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴΣ Ǌƛǎƪ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƘǳƳŀƴ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

 

/.{{a Ƙŀǎ ŬǾŜ ōǊƻŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ƛǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ  

 

§ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ 

§ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ-aŀƪƛƴƎ 

§ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ 

§ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ IŜŀƭǘƘΣ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

§ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ DŜƴƻƳƛŎǎΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ 

 

tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎΦ 

/.{{aΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴŀōƭŜ ŦŜƭƭƻǿǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

{ŀƭŀǊȅ ƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭπ

ƭƻǿǎƘƛǇ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ 

ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

 

!ƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5 ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜƎǊŜŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀ /±Σ ŀƴŘ ŀ ǿǊƛǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ моΣ нлмтΦ !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ 

ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘǊŜŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅΥ ƘǧǇΥκκŎōǎǎƳΦƳŜŘΦǳƳƛŎƘΦŜŘǳκǘǊŀƛƴƛƴƎ-ƳŜƴǘƻǊƛƴƎκǇƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ-

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

http://cbssm.med.umich.edu/training-mentoring/post-doctoral-fellowship
http://cbssm.med.umich.edu/training-mentoring/post-doctoral-fellowship


 

{ŜƭŜŎǘŜŘ /.{{a CŀŎǳƭǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
/.{{a ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ CŀŎǳƭǘȅ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /.{{a ŎƻƳŜ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ 

[ŀǿ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊǘǎΦ   

¢ƘŜ ƴŜǿΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ¦aI{ 9ǘƘƛŎǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ũŀƛǊǎ Ϧ/ƘƛŜŦ 
.ǊƛŜŦΦϦ !ƴŘǊŜǿ {ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ŜǊŎƭŜǊ ŀǊŜ 
ǘƘŜ Ŏƻ-ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎΦ  

YŀȅǘŜ {ǇŜŎǘƻǊ-.ŀƎŘŀŘȅ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ нлмс 
wŀŎƪƘŀƳ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tƻǎǘŘƻŎπ
ǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿ !ǿŀǊŘΦ 

wŀȅƳƻƴŘ 5Ŝ ±ǊƛŜǎ  ŀƴŘ ¢ƻƳ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴ όa{¦ύ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ 
ōƛƻōŀƴƪǎΦ   

!ƴŘǊŜǿ {ƘǳƳŀƴΣ wŀȅƳƻƴŘ 5Ŝ ±ǊƛŜǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
±ŜǊŎƭŜǊΣ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ CƛǊƴ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ /a9 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ DǊŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜǘƘƛŎǎ ŎǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ¦aI{ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎΦ  

.Ǌƛŀƴ ½ƛƪƳǳƴŘ-CƛǎƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ /.{{a Ǉƻǎǘπ
ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿΣ [ŀǳǊŀ {ŎƘŜǊŜǊΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀǊǝπ
ŎƭŜ ƛƴ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǾŀŎπ
ŎƛƴŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŀǊƳǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘǊǳǎǘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƳΦ 

WŜũ YǳƭƭƎǊŜƴΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ŦǊƻƳ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ aƛŎƘƛƎŀƴΦ  

tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿΣ YŀȅǘŜ {ǇŜŎǘƻǊ-.ŀƎŘŀŘȅΣ ŀŎπ
ŎŜǇǘŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅΦ 

wŜǎƘƳŀ WŀƎǎƛΩǎ W!a! ŀǊǝŎƭŜΣ ά{ŜȄǳŀƭ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ 
ŀƴŘ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ aŜŘƛπ
Ŏŀƭ CŀŎǳƭǘȅέ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IǳŶƴƎǘƻƴ tƻǎǘΣ 
CƻȄ bŜǿǎ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎΦ 

.Ǌƛŀƴ ½ƛƪƳǳƴŘ-CƛǎƘŜǊΩǎ ǇƛŜŎŜΣ ά²Ƙȅ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǿƻǊǊƛŜǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǌǳƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƻƪƛŜ ŘƻǳƎƘέ ǿŀǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

WƻŜƭ IƻǿŜƭƭ ǿŀǎ ǉǳƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ 
ŀǊǝŎƭŜΣ ϦIƻǿ ŀƴ !ŜǎǘƘŜǘŜΩǎ 9ȅŜ /ŀƴ IŜƭǇ ŀ 5ƻŎǘƻǊΩǎ 
IŀƴŘΦέ 

YŀȅǘŜ {ǇŜŎǘƻǊ-.ŀƎŘŀŘȅΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ Ǌŀπ
ŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳƛŎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŀǎ ǇǊƻŬƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ WƻǳǊπ
ƴŀƭΦ {ǘŜƭƭŀ YŀƴƎΣ a5Σ a{ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀǳǘƘƻǊΦ 

aƛŎƘŀŜƭ CŜǧŜǊǎ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀ нлмс CǳƭōǊƛƎƘǘ 5ƛǎπ
ǝƴƎǳƛǎƘŜŘ /ƘŀƛǊ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ !ǳƎǳǎǘ нлмс !a! WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ōȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ŜǊŎƭŜǊΣ [ŀǳǊŜƴ {ƳƛǘƘΣ 
ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ {ƘǳƳŀƴΦ  
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{ŜƭŜŎǘŜŘ нлмс CŀŎǳƭǘȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
.ƛǊƪŜƭŀƴŘ !/Σ ¦ƘƭƳŀƴƴ ²wΣ .ǊŜƴƴŜǊ W/Σ {ƘǳƳŀƴ !DΦ 

DŜǩƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΥ IŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŎŀƴŎŜǊ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ƎŜƴƻƳƛŎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ IŜŀŘ bŜŎƪΦ 

нлмсΤоуΥ9ннрл-9уΦ 

.ǳǊƪŜ WCΣ YŜǊǊ 9!Σ aŎ/ŀƳƳƻƴ wWΣ IƻƭƭŜƳŀƴ wΣ [ŀƴƎŀ 

YaΣ /ŀƭƭŀƎƘŀƴ ./Φ bŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ ƻǾŜǊǳǎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±!Φ bŜǳǊƻƭπ

ƻƎȅΦ нлмсΤутΥтфн-уΦ 

.ǳǊƪŜ WCΣ aŎ5ŜǊƳƻǧ aΦ tǳǊǎǳƛƴƎ ϦƳƻŘŜƭ ŎŀǊŜϦ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ŀǧŀŎƪǎΦ bŜǳǊƻƭƻƎȅΦ нлмсΤусΥууу-

фΦ 

/ŀǊŜǊŜ 5!Σ YǊŀƊ tΣ YŀǇƘƛƴƎǎǘ Y!Σ wƻōŜǊǘǎ W{Σ DǊŜŜƴ 

w/Φ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŜπ

ƴŜǝŎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ-ǘƻ-ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ƎŜƴƻƳƛŎ ǘŜǎǝƴƎΦ DŜƴŜǘ aŜŘΦ нлмсΤмуΥср-тнΦ 

/ŀǾŜǊƭȅ ¢WΣ IŀȅǿŀǊŘ w!Σ wŜŀƳŜǊ 9Σ ½ƛƪƳǳƴŘ-CƛǎƘŜǊ 

.WΣ /ƻƴƴƻŎƘƛŜ 5Σ IŜƛǎƭŜǊ aΣ CŀƎŜǊƭƛƴ !CΦ tǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ .ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ IŀǊƳǎ ƛƴ ¦{ /ŀƴŎŜǊ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿΦ W bŀǘƭ 

/ŀƴŎŜǊ LƴǎǘΦ нлмсΤмлуΥŘƧǾпосΦ 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 



 

YǳƭƭƎǊŜƴ W¢Σ ¢ǊƻȄŜƭ !.Σ [ƻŜǿŜƴǎǘŜƛƴ DΣ bƻǊǘƻƴ [!Σ 

Dŀǧƻ 5Σ ¢ŀƻ ¸Σ Ŝǘ ŀƭΦ ! wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢Ǌƛŀƭ ƻŦ 

9ƳǇƭƻȅŜǊ aŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎϥ aƻƴŜǘŀǊȅ /ƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴǎ ǘƻ 5ŜǇƻǎƛǘ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ ²ŜƛƎƘǘ [ƻǎǎΦ 

!Ƴ W IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǘΦ нлмсΤолΥппм-рнΦ 

YǳƭƭƎǊŜƴ W¢Σ ²ƛƭƭƛŀƳǎ D/Σ wŜǎƴƛŎƻǿ YΣ !ƴ [/Σ wƻǘƘōŜǊƎ 

!Σ ±ƻƭǇǇ YDΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ Lƴǘ W ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ IŜŀƭǘƘ aŀƴπ

ŀƎŜΦ нлмсΤфΥн-мсΦ 

aŀǊǝƴŜȊ Y!Σ CŀƎŜǊƭƛƴ !Σ ²ƛǧŜƳŀƴ IhΣ IƻƭƳōŜǊƎ /Σ 

IŀǿƭŜȅ {¢Φ ²Ƙŀǘ aŀǧŜǊǎ ǘƻ ²ƻƳŜƴ ²ƘŜƴ aŀƪƛƴƎ 

5ŜŎƛǎƛƻƴǎ !ōƻǳǘ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ /ƘŜƳƻǇǊŜǾŜƴǝƻƴΚ 

tŀǝŜƴǘΦ нлмсΤфΥмпф-рфΦ 

aŜǳǊŜǊ ²WΣ [ŜǾƛƴŜ 5!Σ YŜǊōŜǊ Y!Σ ½ŀƘǳǊŀƴŜŎ 5.Σ 

.ǳǊƪŜ WΣ .ŀŜƪ WΣ {łƴŎƘŜȊ .Σ {ƳƛǘƘ a!Σ aƻǊƎŜƴǎǘŜǊƴ 

[.Σ [ƛǎŀōŜǘƘ [5Φ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ LƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ 9ƳŜǊπ

ƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¦ǎŜ ŦƻǊ !ŎǳǘŜ {ǘǊƻƪŜΥ ! tƻǇǳπ

ƭŀǝƻƴ-.ŀǎŜŘ /Ǌƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ {ǘǳŘȅΦ !ƴƴ 9ƳŜǊƎ aŜŘΦ 

нлмсΤстΥопм-уΦ 

tƭŀǧ WΣ ¢ƘƛŜƭ 5.Σ YŀǊŘƛŀ {[wΣ /Ƙƻƛ {²Φ LƴƴƻǾŀǝƴƎ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ I/¢ ǇŀǝŜƴǘǎΦ .ƻƴŜ aŀǊǊƻǿ 

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘΦ нлмсΤрмόсύΥуур-уΦ 

{ŎƘŜǊŜǊ [5Σ /ŀǾŜǊƭȅ ¢WΣ .ǳǊƪŜ WΣ ½ƛƪƳǳƴŘ-CƛǎƘŜǊ .WΣ 

YǳƭƭƎǊŜƴ W¢Σ {ǘŜƛƴƭŜȅ 5Σ aŎ/ŀǊǘƘȅ 5aΣ wƻƴŜȅ aΣ 

CŀƎŜǊƭƛƴΣ !Φ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ aŀȄƛƳƛȊŜǊ-

aƛƴƛƳƛȊŜǊ {ŎŀƭŜΦ IŜŀƭǘƘ tǎȅŎƘƻƭΦ нлмсΤорΥмнтс-утΦ 

{ŎƘŜǊŜǊ [5Σ {ƘŀũŜǊ ±!Σ tŀǘŜƭ bΣ ½ƛƪƳǳƴŘ-CƛǎƘŜǊ .WΦ 

/ŀƴ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΚ ±ŀŎπ

ŎƛƴŜΦ нлмсΤопΥнпнп-фΦ 

{ƘǳƳŀƴ !DΦ 9ǘƘƛŎǎ ƻŦ tƭŀŎŜōƻ /ƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ¢Ǌƛŀƭǎ ŦƻǊ 

LŘƛƻǇŀǘƘƛŎ {ǳŘŘŜƴ {ŜƴǎƻǊƛƴŜǳǊŀƭ IŜŀǊƛƴƎ [ƻǎǎΥ /ƻǳƴπ

ǘŜǊǇƻƛƴǘΦ hǘƻƭŀǊȅƴƎƻƭ IŜŀŘ bŜŎƪ {ǳǊƎΦ нлмсΤмррΥмо-пΦ 

½ƛƪƳǳƴŘ-CƛǎƘŜǊ .WΣ YǳƭƭƎǊŜƴ W¢Σ CŀƎŜǊƭƛƴ !Σ YƭŀƳŜǊǳǎ 

a[Σ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ {WΣ YŜǊǊ 9!Φ tŜǊŎŜƛǾŜŘ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ LƳǇƭŜπ

ƳŜƴǝƴƎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƘƻƻǎƛƴƎ ²ƛǎŜƭȅϯ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ¢ǿƻ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅǎ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘπ

ŜǊǎΦ W DŜƴ LƴǘŜǊƴ aŜŘΦ нлмсΥм-уΦ ώ9Ǉǳō ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǇǊƛƴǘϐ  

/ŀǾŜǊƭȅ ¢WΣ aŀǘƭƻŎƪ 55Σ tǊƻŎƘŀȊƪŀ !±Σ [ǳŎŀǎ .tΣ 

IŀȅǿŀǊŘ w!Φ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ 

hǇǝƳŀƭ tŀǝŜƴǘ /ŀǊŜΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 

¢ǊŀƛƴŜŜǎΦ W DǊŀŘ aŜŘ 9ŘǳŎΦ нлмсΤуΥрт-снΦ 

CŜǧŜǊǎ a5Φ άIŀǾŜƴΩǘ ²Ŝ !ƭǿŀȅǎ .ŜŜƴ 5ƻƛƴƎ aƛȄŜŘ 

aŜǘƘƻŘǎ wŜǎŜŀǊŎƘΚέΥ [Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘ CǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǊǎŜƭŜǎǎ /ŀǊǊƛŀƎŜΦ W aƛȄ aŜǘƘƻŘǎ 

wŜǎΦ  нлмсΤмлΥо-ммΦ 

CŜǧŜǊǎ a5Σ aƻƭƛƴŀ-!ȊƻǊƛƴ WCΦ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ aƛȄŜŘ 

aŜǘƘƻŘǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ wŜǇƻǊǘΥ ! /ŀƭƭ ŦƻǊ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΦ 

W aƛȄ aŜǘƘƻŘǎ wŜǎΦ нлмсΤмлΥннлΦ 

DƻǊƴƛŎƪ a/Σ {ŎƘŜǊŜǊ !aΣ {ǳǧƻƴ 9WΣ wȅŀƴ Y!Σ 9ȄŜ 

b[Σ [ƛ aΣ ¦ƘƭƳŀƴƴ ²wΣ YƛƳ {¸IΣ wƻōŜǊǘǎ W{Σ 5Ŝ 

±ǊƛŜǎ w5Φ 9ũŜŎǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ 5ŜƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƻƴ !ǩǘǳŘŜǎ 

ǘƻǿŀǊŘ wŜǘǳǊƴ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ DŜƴƻƳƛŎ {Ŝπ

ǉǳŜƴŎƛƴƎΦ W DŜƴŜǘ /ƻǳƴǎΦ нлмсΦ ώ9Ǉǳō ŀƘŜŀŘ ƻŦ 

ǇǊƛƴǘϐ  

IŀǊǊƛǎ [IΣ {ƛƭǾŜǊƳŀƴ b{Σ aŀǊǎƘŀƭƭ aCΦ ¢ƘŜ tŀǊŀπ

ŘƛƎƳ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŀŘƻȄΥ ²ƻƳŜƴΣ tǊŜƎƴŀƴǘ ²ƻƳŜƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴŜǉǳŀƭ .ǳǊŘŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ½ƛƪŀ ±ƛǊǳǎ tŀƴŘŜƳπ

ƛŎΦ !Ƴ W .ƛƻŜǘƘΦ нлмсΤмсΥм-пΦ 

IŀǿƭŜȅ {¢Σ aƻǊǊƛǎ !aΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎπ

ƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ tŀǝŜƴǘ 9ŘǳŎ 

/ƻǳƴǎΦ нлмсΦ ώ9Ǉǳō ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǇǊƛƴǘϐ  

WŀƎǎƛ wΣ DǊƛŶǘƘ Y!Σ WƻƴŜǎ wΣ tŜǊǳƳŀƭǎǿŀƳƛ /wΣ ¦ōŜƭ 

tΣ {ǘŜǿŀǊǘ !Φ {ŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅΦ W!a!Φ 

нлмсΤомрΥнмнл-мΦ 

YƛƳ IaΣ ½ƛǾƛƴ YΣ /ƘƻŜ IaΣ {ǘŀƴƻ /aΣ DŀƴƻŎȊȅ 5Σ 

²ŀƭǘŜǊǎ IΣ Ŝǘ ŀƭΦ tǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴǝπ

ŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊǘǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ W aŀƴŀƎ /ŀǊŜ {ǇŜŎ tƘŀǊƳΦ нлмрΤнмΥпнп-

олΦ 

YƛƳ {¸IΣ ²ƛƭǎƻƴ wΣ 5Ŝ ±ǊƛŜǎ wΣ wȅŀƴ Y!Σ Iƻƭƭƻǿŀȅ 

wDΣ YƛŜōǳǊǘȊ YΦ !ǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƳȅƻǘǊƻǇƘƛŎ ƭŀǘŜǊŀƭ 

ǎŎƭŜǊƻǎƛǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴΚ W 

aŜŘ 9ǘƘƛŎǎΦ нлмсΤпнΥрмп-уΦ 

YǳƪƻǊŀ {Σ [ŀǾŜƴǘƘŀƭ bΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ǿƛǎŜƭȅΥ ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀǎǘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎŀǊŎŜ 

9/ah ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΚ !Ŏǘŀ tŀŜŘƛŀǘǊΦ нлмсΤмлрΥутс-уΦ 

{ŜƭŜŎǘŜŘ нлмс CŀŎǳƭǘȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ όŎƻƴǘΦύ 
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{ŜƭŜŎǘŜŘ wŜŎŜƴǘ /.{{a CŀŎǳƭǘȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ  
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  муǘƘ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 
ό!{.Iύ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ hŎǘƻπ
ōŜǊ с-фΣ нлмсΥ  

{ƳƛǘƘ [Σ ±ŜǊŎƭŜǊ /Σ {ƘǳƳŀƴ !Σ 
{ƘƛƴŀǊ ¸Φ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ /ƻŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
9ǘƘƛŎǎ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ  

[ŀǾŜƴǘƘŀƭ bΣ YǊŀƊ YΣ ±ŜǊŎƭŜǊ /Φ 
wƻƳŀƴ /ƘŀǊƛǘȅ wŜŘǳȄΥ ¢ƘŜ aƻǊŀƭ 
hōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ 
tƘȅǎƛŎƛŀƴΦ  

±ŜǊŎƭŜǊ /Φ tƛŎǘǳǊŜ ǘƘƛǎΗ {ǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ŀƳŜǊŀΦ  

{ǇŜŎǘƻǊ-.ŀƎŘŀŘȅ YΦ tǳōƭƛŎ ±ŜǊπ
ǎǳǎ tǊƛǾŀǘŜ .ƛƻōŀƴƪǎτ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ 
bƻǝŎŜ ƻŦ tǊƻǇƻǎŜŘ wǳƭŜƳŀƪƛƴƎ 
όbtwaύ Dƻǘ ǘƻ 5ƻ ǿƛǘƘ ƛǘΚ  

YǳƪƻǊŀ {Σ [ŀǾŜƴǘƘŀƭ bΦ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ±ŜǊǎǳǎ ±ŀƭǳŜǎ 
9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΥ !ǊŜ bŜƻƴŀǘƻƭƻƎƛǎǘǎ 
!ƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ǊƻƴƎ vǳŜǎǝƻƴǎΚ  

DƻƻƭŘ {Σ wƻǿŜ ½Σ {ȊȅƳŜŎƪƻ [Φ 
9ǾŀƭǳŀǝƴƎ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅΥ .ǊƛƴƎƛƴƎ 
hǳǘǎƛŘŜǊǎ LƴΦ 

{ǇŜŎǘƻǊ-.ŀƎŘŀŘȅ YΣ CƛǊƴ WΣ [ŀǾŜƴπ
ǘŀƘƭ bΣ IŀǳǎŎƘƛƭŘǘ YΦ ¦ƴƛƴǘŜƴŘŜŘ 
/ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΥ {ŜƭŦ-wŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƎŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

wȅŀƴ YΣ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴ ¢Σ 5Ŝ ±ǊƛŜǎ wΣ 
YƛƳ IaΣ YǊŜƴȊ /Σ YƛƳ {Φ ¢ƘŜ 
9ũŜŎǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ 5ŜƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƻƴ 
!ǩǘǳŘŜǎ ¢ƻǿŀǊŘ 5ƻƴŀǝƴƎ ǘƻ .ƛπ
ƻōŀƴƪ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ .ƛƻōŀƴƪ /ƻƴπ
ǎŜƴǘ tƻƭƛŎƛŜǎΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ оуǘƘ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ 
5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ ό{a5aύ ƛƴ ±ŀƴπ
ŎƻǳǾŜǊΣ ./Σ hŎǘƻōŜǊ но-нсΣ нлмсΥ 

½ƛƪƳǳƴŘ-CƛǎƘŜǊ .Σ {ŎƘŜǊŜǊ !Σ 
²ƛǧŜƳŀƴ IΣ {ƻƭƻƳƻƴ WΣ 9ȄŜ bΣ 
CŀƎŜǊƭƛƴ !Φ tǊƻǾƛŘƛƴƎ IŀǊƳ !ƴπ
ŎƘƻǊǎ Lƴ ±ƛǎǳŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅǎ hŦ ¢Ŝǎǘ 
wŜǎǳƭǘǎ aƛǝƎŀǘŜǎ tŀǝŜƴǘ /ƻƴŎŜǊƴ 
!ōƻǳǘ bŜŀǊƭȅ bƻǊƳŀƭ ±ŀƭǳŜǎΦ  

{ŎƘŜǊŜǊ [Σ /ŀǾŜǊƭȅ ¢Σ YǳƭƭƎǊŜƴ WΣ 
{ŎƘŜǊŜǊ !Σ CŀƎŜǊƭƛƴ !Σ ½ƛƪƳǳƴŘ-
CƛǎƘŜǊ .Φ ¢ƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ hŦ 5ŀǘŀ 
±ŜǊǎǳǎ bŀǊǊŀǝǾŜǎ hƴ tǊƻǎǘŀǘŜ 
{ǇŜŎƛŬŎ !ƴǝƎŜƴ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 5ŜŎƛπ
ǎƛƻƴǎΦ 

½ŀƘǳǊŀƴŜŎ 5Σ !ƴǎǇŀŎƘ wΣ wƻƴŜȅ 
aΣ CǳƘǊŜƭ-CƻǊōƛǎ !Σ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ .Σ 
±ŀǊŜƭŀǎ tΣ aƻǊƎŜƴǎǘŜǊƴ [Σ CŀƎŜǊƭƛƴ 
!Φ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ hŦ {ǳǊǊƻƎŀǘŜ 5ŜŎƛπ
ǎƛƻƴ aŀƪŜǊǎ hƴ tǊƻƎƴƻǎƛǎ !ƊŜǊ 
.Ǌŀƛƴ IŜƳƻǊǊƘŀƎŜΦ  

CŀƎŜǊƭƛƴ !Σ Yƴŀǳǎ aΣ ½ƛƪƳǳƴŘ-
CƛǎƘŜǊ .Σ 5ŀǎ 9Σ {ŎƘŜǊŜǊ !Φ aƻǝπ
ǾŀǝƴƎ /ƻƴŎŜǊƴ !ōƻǳǘ tŀƴŘŜƳƛŎ 
LƴƅǳŜƴȊŀΥ 9ũŜŎǘǎ hŦ DǊŀǇƘƛŎǎ !ƴŘ 
5ƛǎŜŀǎŜ ¢ŜǊƳǎ Lƴ ! мм-/ƻǳƴǘǊȅ 
{ǘǳŘȅΦ 

Iŀƴ tΣ ½ƛƪƳǳƴŘ-CƛǎƘŜǊ .Σ {ŎƘŜǊŜǊ 
!Σ Yƴŀǳǎ aΣ 5ǳŀǊǘŜ /Σ CŀƎŜǊƭƛƴ !Φ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ !ƳōƛƎǳƛǘȅ !ōƻǳǘ 
±ŀŎŎƛƴŜ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ wŜŘǳŎŜǎ 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ LƴǘŜƴǝƻƴǎΥ !ƳōƛƎǳƛǘȅ 
!ǾŜǊǎƛƻƴ !ƴŘ Lǘǎ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

YǳƭƭƎǊŜƴ W¢ όtLύΦ  tǊƻǾƛŘŜǊΣ tŀǝŜƴǘΣ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ȅǎπ
ǘŜƳ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ tǊƻǾƛŘŜǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ /ƘƻƻǎŜ 
²ƛǎŜƭȅΦ {ǇƻƴǎƻǊΥ  5ƻƴŀƎƘǳŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

YǳƭƭƎǊŜƴ W¢ όtLύΦ  ! bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ±ŀƭǳŜ-
tǊƻƳƻǝƴƎ /ƻƴǎǳƳŜǊ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ IƛƎƘ-5ŜŘǳŎǝōƭŜ 
IŜŀƭǘƘ tƭŀƴǎΦ wƻōŜǊǘ ²ƻƻŘ WƻƘƴǎƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¢ŀƛǘ ! όtLύΦ ¢ƻǿŀǊŘ ŀ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 5ŜŬƴƛπ
ǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ !ǎǎŜƴǘ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘΦ {ǇƻƴǎƻǊΥ  DǊŜŜƴπ
ǿŀƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

½ŀƘǳǊŀƴŜŎ 5 όtLύΦ  hǳǘŎƻƳŜǎ !ƳƻƴƎ {ǳǊǊƻƎŀǘŜ 5ŜŎƛπ
ǎƛƻƴ aŀƪŜǊǎ ƛƴ {ǘǊƻƪŜΦ {ǇƻƴǎƻǊΥ bLI 

½ƛƪƳǳƴŘ-CƛǎƘŜǊ . όtLύΦ  /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘΥ 
¢ŜǎǝƴƎ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ !ũŜŎǝǾŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ LƳπ
ǇǊƻǾŜ tǳōƭƛŎ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ !ũŜŎǝǾŜ wŜŀŎǝƻƴǎ 
ǘƻ tŀƴŘŜƳƛŎ wƛǎƪǎΦ {ǇƻƴǎƻǊΥ b{C 

IŀǊǊƛǎΣ [I όtLύΦ  LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀ 
wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ WǳǎǝŎŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ 
{ǇƻƴǎƻǊΥ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ CŀƳƛƭȅ tƭŀƴƴƛƴƎΦ 

IŀǿƭŜȅ { όtLύΦ  5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ /ƻƴǘǊŀƭŀπ
ǘŜǊŀƭ tǊƻǇƘȅƭŀŎǝŎ aŀǎǘŜŎǘƻƳȅΥ ! tƛƭƻǘ {ǘǳŘȅΦ {Ǉƻƴπ
ǎƻǊΥ ¦b/ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ 

IŀǿƭŜȅ { όtLύΦ  ! tƻǎǘ-±ƛǎƛǘ tŀǝŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ¢ƻƻƭ ǘƻ 
tǊƻƳƻǘŜ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ /ŀƴŎŜǊ {ŎǊŜŜƴƛƴƎΦ tǊƛƳŜ {Ǉƻƴπ
ǎƻǊΥ bLI   

WŀƎǎƛ w όtLύΦ tŀǝŜƴǘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ 9ǘƘƛŎŀƭ LƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ hƴŎƻƭƻƎȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳΦ {ǇƻƴǎƻǊΥ  
bLI 

WŀƎǎƛ w ό tLύΦ wŀŎŜΣ DŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
/ƘŀƛǊǎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘǎΦ {ǇƻƴǎƻǊΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 
wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ  

{ŜƭŜŎǘŜŘ bŜǿ DǊŀƴǘǎ нлмр-нлмс  
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/.{{a tŜƻǇƭŜ 

hǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ǘŀũ  

YƘŀŘƛƧŀƘ Iǳǎǎŀƛƴ ƛǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [{! 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ .ƛƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ƛƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ōƛƪπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎΦ 

!ȅŜǎƘŀ tŀǘŜƭ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ aI{! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǘ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ IŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳπ

ŀǝƻƴΣ ǎƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ /ƘƛŎŀƎƻ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ !Ŏπ

ŎŜƴǘǳǊŜ ƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΦ Lƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǎƘŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ŘŀƴŎŜΣ ƘƛƪŜΣ ŀƴŘ 

ǘǊȅ ƴŜǿ ǎǿŜŜǘǎΦ  

9ƭƛǎŜ /ŀǊǳǎƻ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ atI ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

IŜŀƭǘƘ .ŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ aŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ŘƻƛƴƎ ȅƻƎŀΣ 

ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜǎΦ 

[ƛǎŀ {ȊȅƳŜŎƪƻ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ нлмс LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻƴ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ 
IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΦ {ǳǎŀƴ DƻƻƭŘ ŀƴŘ YŀǊŜƴ /ŀƭƘƻǳƴ ŀƭǎƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

YŜǊǊȅ wȅŀƴΣ bƛŎƻƭŜ 9ȄŜΣ ŀƴŘ ±ŀƭŜǊƛŜ YŀƘƴ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ /.{{a ŀǘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘǇŀƭƻƻȊŀ ǘƻ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

[ƛǎŀ {ȊȅƳŜŎƪƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²a¦ aŜŘƛŎŀƭ 
IǳƳŀƴƛǝŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ YŀƭŀƳŀȊƻƻΣ aLΦ 

YŜǊǊȅ wȅŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмс !{.I /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ 

bƛŎƻƭŜ 9ȄŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ DǊƻǳǇ 
ŀǘ aL/IwΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

{ǘŀũ bŜǿǎ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊǘȅ 

.ŀōȅ bŜǿǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 

DŜƻũ .ŀǊƴŜǎ ŀƴŘ 

DǊŀƴǘ DƻǊƳŀƴΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ DƛƭƭƛŀƴΣ 

ƻƴ Wǳƭȅ тΣ нлмсΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ DŜƴ aŜŘ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊǘȅΗ 


